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Abstract. This article focuses on the competitiveness of personnel in dairy agribusinesses as one of the key
factors in their overall competitiveness. The article assesses the competitiveness of personnel at individual dairy
producers in the Orel Region, comparing them with the average regional competitor. It identifies their competitive
positions and the competitive advantages they have developed. Improving the competitiveness of personnel in
dairy agribusinesses is considered a priority for their sustainable development, particularly through the
implementation of innovative solutions and digitalization.
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Повышение конкурентоспособности персонала субъектов молочного
агробизнеса как приоритетное направление их устойчивого

развития
Аннотация. В статье сделан акцент на конкурентоспособности персонала субъекта молочного
агробизнеса как одного из ключевых факторов в целом его конкурентоспособности. Дана оценка
конкурентоспособности персонала отдельных сельскохозяйственных организаций-производителей молока
Орловской области в сравнении между собой и среднестатистическим конкурентом региона, выявлены их
конкурентные позиции, сформированные ими конкурентные преимущества. Повышение
конкурентоспособности персонала субъектов молочного агробизнеса рассматривается как
приоритетное направление их устойчивого развития, в особенности, на основе внедрения инновационных
решений, цифровизации.
Ключевые слова: персонал, конкурентоспособность, конкурентоспособность персонала, молочный
агробизнес, субъекты молочного агробизнеса, инновационные решения, цифровизация.

Введение. В современных условиях
конкуренции способность персонала ее
выдерживать и повышать свою
конкурентоспособность является
приоритетным направлением устойчивого
развития субъектов молочного агробизнеса.
Именно управленческий и рабочий персонал
обусловливает развитие и обновление всех
реализуемых в сельскохозяйственной
организации бизнес-процессов производства
различных видов продукции, в том числе
молока, формирует конкурентные
преимущества, что предопределило
актуальность темы исследования.

Любая организация, в том числе субъект
молочного агробизнеса в рамках повышения
конкурентоспособности персонала субъектам
молочного агробизнеса должна
систематически оценивать свое текущее
состояние, включая конкурентоспособность
персонала. Основным способом оценки
деятельности персонала в
сельскохозяйственных организациях региона
является оценка количественных показателей,
включающая также натуральные и
стоимостные индикаторы, наряду с
показателями эффективности деятельности
персонала организации[1, с. 50].

Основная часть. Конкурентоспособность

20

ISSN 1694-9315 Vol. 1; Iss. Special Issue 2 2026

https://doi.org/10.68358/6kcemd93


основного персонала сельскохозяйственных
организаций как производителей молока,
которым являлись, в первую очередь,
операторы машинного доения, оценивалась
посредством сравнения соответствующих
показателей, ее характеризующих,
предложенных авторами[2, с. 204] и
представленных в таблице 1. Сравнение
осуществлялось по таким субъектам
молочного агробизнеса, как ЗАО
«Славянское», ЗАО «Куракинское», АО
«Агрофирма Мценская», и так называемый
среднестатистический конкурент Орловской
области, в качестве которого рассматриваются
соответствующие средние данные по
конкретным параметрам
сельскохозяйственных организаций Орловской
области, производящих молоко.

Далее каждый из представленных в таблице
расчетных показателей
конкурентоспособности персонала всех
сравниваемых субъектов молочного
агробизнеса Орловской области был
проранжирован по занимаемой конкурентной
позиции (1, 2, 3 или 4 позиция
соответственно), рассчитана их сумма и
выявлена их конкурентная позиция в целом.

Таблица 1 – Исходные данные и расчетные показатели
конкурентоспособности персонала

сельскохозяйственных организаций Орловской области,
производящих молоко, 2024 г.

Показател
и

ЗАО
«Славян-
ское»*

ЗАО
«Куракин
-ское»*

АО
«Агрофир
ма
Мценская
»*

Среднест
ати-
стически
й
конкурен
т**

Исходные данные

Среднего
довое
поголовье
коров,
гол.

841 490 455 15724,4**
*

Объем
производ
ства
молока, ц

97703 43023 46002 1108595*
**

Количест
во
операторо
в
машинно
го
доения,
чел.

14 12 16 379,6***

Затраты
труда,
тыс. чел.-
час.:

45,9 11,0 70,0 1448,4***

Выручка
от
реализац
ии
молока,
тыс. руб.

386371 141381 156800 3738290*
**

Прибыль
от
реализац
ии
молока,
тыс. руб.

192206 28268 35041 2838791*
**

Расчетные показатели конкурентоспособности операторов
машинного доения

Надой на
1 корову,
кг

11617 8780 10110 7050

Нагрузка
на 1
оператора
машинно
го
доения,
коров

60,1 40,8 28,4 41,4

Трудоемк
ость 1 ц,
чел.-час.

0,47 0,26 1,52 1,31

Затраты
труда на 1
корову,
чел.-час.

54,6 22,4 153,8 92,1

Производ
ительност
ь труда,
ц/чел.-
час.

2,13 3,91 0,66 0,77

Произвед
ено
молока на
1
оператора
машинно
го
доения, ц

6978,8 3585,3 2875,1 2917,4

Получено
приплода
на 1
оператора
машинно
го
доения,
коров,
гол.

76,9 35,5 32,6 43,4

Себестои
мость
производ
ства 1 ц
молока,
руб.

2047,2 2761,0 2750,0 2755,0
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Цена
реализац
ии 1 ц
молока,
руб.

4073,8 3450,9 3540,9 3682,2

Прибыль
на 1
оператора
машинно
го
доения,
млн руб.

13,7 2,36 2,19 2,37

Прибыль
на 1 чел.-
час затрат
труда,
тыс. руб.

4,19 2,57 0,5 0,62

Среднеме
сячная
зарплата
оператора
машинно
го
доения,
тыс. руб.

64,1 54,6 85,4 63,6

Рентабель
ность
реализац
ии
молока,
%

99,0 25,0 28,8 31,7

Источник: * – составлено и рассчитано по
данным годовой бухгалтерской отчетности; **
– по данным сводной годовой бухгалтерской
отчетности сельхозорганизаций региона; *** –
всего по сельхозорганизациям региона

С использованием проранжированных
показателей конкурентоспособности
персонала всех сравниваемых субъектов
молочного агробизнеса по занимаемой
конкурентной позиции был построен
многоугольник конкурентоспособности их
персонала (рисунок 1).

Оценка конкурентоспособности персонала
субъектов молочного агробизнеса показывает
значительную дифференциацию ее
показателей среди сельхозорганизаций
Орловской области.

Рисунок 1 – Многоугольник конкурентоспособности
персонала субъектов молочного агробизнеса Орловской

области, 2024 г.*

Источник: составлено авторами по данным,
приведенным в таблице 1

Ввиду того, что уровень
конкурентоспособности персонала
определяется его конкурентными
преимуществами на конкретном рынке[2, с.
199], проанализируем и достигнутые
персоналом субъектов молочного агробизнеса
конкурентные преимущества. Оценка
конкурентоспособности основного персонала
сельскохозяйственных организаций-
производителей молока позволяет сделать
вывод о том, что более конкурентоспособным
в 2024 г. по продуктивности молочного стада
стал персонал ЗАО «Славянское», что
отчетливо видно по наименьшей площади его
многоугольника конкурентоспособности
персонала, отраженного на рисунке 1, причем
отставание других сравниваемых
молокопроизводящих субъектов –
значительное. В частности, по продуктивности
коров операторам машинного доения ЗАО
«Славянское» уступает персонал всех других
сельскохозяйственных организаций региона,
так как оно достигло самого высокого надоя на
одну корову на уровне 11617 кг, что больше
уровня АО «Агрофирма Мценская» на 14,9%,
ЗАО «Куракинское» – на 32,3%,
среднестатистического конкурента Орловской
области – более чем в 1,6 раза. Следует
отметить, что операторы машинного доения
ЗАО «Славянское», которое было
цифровизировано одним из первых в регионе,
еще в 2000-2021 годы, приобретя в то время
подержанное, импортное доильное и
холодильное оборудование фирмы Делаваль, а
по мере расширения молочного стада,
построив и введя в эксплуатацию еще два
доильных зала, оснастив их уже новым
оборудованием, в 2024 г. заняли высшую
конкурентную позицию в сравнении с другими
сельхозорганизациями по большинству
показателей, а именно по достигнутому
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уровню обслуживаемого поголовья коров или
нагрузке, объему произведенного молока и
получению приплода в расчете на 1 оператора
машинного доения. У ЗАО «Славянское» в
2024 г. практически не было конкурентов по
таким стоимостным показателям, как самая
низкая себестоимость производства 1 ц
молока, которая ниже более чем на 25% по
сравнению с конкурентами, а также самая
высокая цена реализации 1 ц молока, которая
превысила цену реализации 1 ц, сложившуюся
у среднестатистического конкурента
Орловской области, в ЗАО «Куракинское» и
АО «Агрофирма Мценская», на 10,6%, 15% и
18,1% соответственно. Прибыль, полученная
персоналом ЗАО «Славянское», в расчете на 1
оператора машинного доения превысила
достигнутую ЗАО «Куракинское»,
среднестатистическим конкурентом региона и
АО «Агрофирма Мценская» в 5,8, 5,8 и 6,3 раз,
а прибыль в расчете на 1 чел.-час затрат труда
– в 1,6, 8,4 и 6,8 раз соответственно. ЗАО
«Славянское» достиг наивысшего уровня
рентабельности, равного 99%, что больше на
67,3, 70,2 и 74 процентных пунктов по
сравнению со среднестатистическим
конкурентом региона, АО «Агрофирма
Мценская» и ЗАО «Куракинское», занявших
по этому показателю вторую, третью и
четвертую позиции соответственно.

Следует отметить, что операторы
машинного доения ЗАО «Славянское» в 2024 г.
по такому показателю, как среднемесячная
заработная плата, заняли вторую
конкурентную позицию, она у них меньше
почти на 25%, чем у операторов машинного
доения АО «Агрофирма Мценская», но больше
на 17,4% и 0,8% по сравнению со
среднемесячной заработной платой операторов
машинного доения ЗАО «Куракинское» и у
среднестатистического конкурента Орловской
области соответственно. Кроме того,
операторы машинного доения ЗАО
«Славянское» в 2024 г. заняли вторую
конкурентную позицию также по
трудоемкости производства 1 ц молока и
производительности труда, которая превысила
в 1,8 раза в 2024 г. этот показатель в ЗАО
«Куракинское», но по сравнению со
среднестатистическим конкурентом региона и
АО «Агрофирма Мценская» она ниже в 2,8 и в
3,2 раза соответственно. По такому параметру
конкурентоспособности персонала, как
производительность труда, операторами
машинного доения ЗАО «Славянское»
достигнута также только вторая конкурентная
позиция, она ниже аналогичного показателя в
ЗАО «Куракинское» на 45,5%, но по
сравнению со среднестатистическим
конкурентом региона и АО «Агрофирма
Мценская» выше в 2,8 и 3,2 раза, которые

заняли по этому показателю только третью и
четвертую конкурентные позиции. Резюмирую
проведенную оценку конкурентоспособности
управленческого и рабочего персонала ЗАО
«Славянское» как субъекта молочного
агробизнеса в совокупности, отметим пока что
недосягаемый другими конкурентами
достигнутый им уровень, хотя еще не все
конкурентные преимущества сформированы,
есть над чем работать в плане повышения
конкурентоспособности персонала.

Среднестатистический конкурент как
производитель молока по совокупности
показателей занял вторую позицию по
конкурентоспособности персонала после ЗАО
«Славянское», причем он отстаёт от лидера по
надою на 1 корову, производительности труда,
нагрузке обслуживаемых коров, полученным
приплоду и прибыли на 1 оператора
машинного доения, цене реализации 1 ц
молока и уровню рентабельности, хотя в
формировании его показателей именно данный
субъект молочного агробизнеса сыграл
большую роль. В частности, при удельном
весе поголовья коров в 5,3% доля ЗАО
«Славянское» в объеме производства молока и
полученной прибыли составила 8,8% и 21,4%
соответственно, то есть за счет него в 2024 г.
был получен почти каждый пятый миллион
прибыли от реализации молока
сельхозорганизациями Орловской области. В
то же время ЗАО «Куракинское» заняло
промежуточное положение, приблизившись к
среднестатистическому конкуренту по
большинству показателей, но с более высокой
рентабельностью (25%) и лучшей нагрузкой на
оператора (40,8 коров). В то же время АО
«Агрофирма Мценская» продемонстрировало
по итогам 2024 года более низкие результаты:
самую высокую трудоёмкость (1,52 чел.-час/
ц), низкую производительность труда (2875,1 ц
на оператора машинного доения) и
минимальную прибыль на 1 чел.-час (0,5 тыс.
руб.). Активизирующим фактором,
заставляющим работников более эффективно
трудиться, остается уровень оплаты труда[6, с.
894], так как сотрудник «продает» себя, свои
знания, идеи, опыт и «покупает» продукт в
виде рабочего места, доход, социальный пакет
и т.д.[7, с. 52]. Среднемесячная заработная
плата операторов машинного доения АО
«Агрофирма Мценская», равная 85,4 тыс. руб.,
в 2024 г. стала выше уровня ЗАО «Славянское»
и среднестатистического конкурента региона в
1,3 раза, ЗАО «Куракинское» – в 1,6 раза, но
более высокий ее уровень сам по себе не
гарантирует адекватной трудовой отдачи.
Конкурентоспособность персонала
обусловливается организацией труда,
технологической оснащённостью и
рациональной нагрузкой на операторов, что
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требует пересмотра управления бизнес-
процессам.

Для субъекта бизнеса работа с
конкурентоспособностью сотрудников,
особенно развитие накопленных ими
преимуществ, становится одной из главных
частей общей стратегии, от которой напрямую
зависит стабильность бизнеса[4, с. 154]. В
этой связи одним из приоритетных
направлений устойчивого развития субъектов
молочного агробизнеса является повышение
конкурентоспособности персонала на основе
дальнейшего внедрения инновационных
решений инноваций в технологию
производства молока, в первую очередь,
цифровизации молочного стада, что доказал
опыт ЗАО «Славянское». Её применение
позволяет не только удержать ценных
специалистов, но и планомерно раскрывать их
возможности, ставя инновации во главу угла
кадровой политики[5].

Заключение. Повышение
конкурентоспособности персонала субъектов
молочного агробизнеса как приоритетное
направление их устойчивого развития,
формирование им конкурентных преимуществ
должны реализовываться на основе внедрения
инновационных решений, цифровизации.
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