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Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of developing a cluster model for the
sustainable socio-economic development of the Jalal-Abad Region of the Kyrgyz Republic. The study substantiates
the relevance of the cluster approach as an effective tool for enhancing regional competitiveness, ensuring the
efficient utilization of natural, production, and labor resources, and stimulating innovation-driven development.
An analysis of the current economic situation of the region is conducted, identifying key sectors with significant
cluster potential, including the agro-industrial complex, manufacturing industry, tourism, mining, and logistics.
The study concludes that the implementation of a cluster model will contribute to the sustainable socio-economic
development of the Jalal-Abad Region, increase its investment attractiveness, and strengthen its competitive
advantages in the context of the digital transformation of the economy.
Keywords: cluster model, cluster approach, sustainable development, regional economy, socio-economic
development, Jalal-Abad Region.

Формирование кластерной модели устойчивого социально-
экономического развития Жалал-Абадской области

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты формирования
кластерной модели устойчивого социально-экономического развития Жалал-Абадской области
Кыргызской Республики. Обоснована актуальность применения кластерного подхода как эффективного
инструмента повышения конкурентоспособности региона, рационального использования природно-
ресурсного, производственного и трудового потенциала, а также стимулирования инновационной
активности. Проведен анализ современного состояния экономики области, выявлены ключевые отрасли,
обладающие высоким кластерным потенциалом, включая агропромышленный комплекс,
перерабатывающую промышленность, туризм, горнодобывающий сектор и логистику. Сделан вывод о
том, что внедрение кластерной модели будет способствовать обеспечению устойчивого социально-
экономического развития Жалал-Абадской области, повышению инвестиционной привлекательности
региона и укреплению его конкурентных преимуществ в условиях цифровой трансформации экономики.
Ключевые слова: кластерная модель, кластерный подход, устойчивое развитие, региональная экономика,
социально-экономическое развитие, Жалал-Абадская область, конкурентоспособность региона.

Введение. Устойчивое социально-
экономическое развитие регионов является
одним из приоритетных направлений
государственной политики Кыргызской
Республики. В современных условиях
эффективным механизмом повышения
конкурентоспособности региональной
экономики выступает кластерный подход,
обеспечивающий взаимодействие бизнеса,
государства, науки и образования. Жалал-
Абадская область обладает значительным
природно-ресурсным, аграрным и
промышленным потенциалом, который может
быть более эффективно реализован
посредством формирования региональных

кластеров. Разработка кластерной модели
позволит повысить инвестиционную
привлекательность региона, стимулировать
инновационное развитие и обеспечить
устойчивый экономический рост.

В международной передовой практике
развития регионов широко применяется
кластерный подход в качестве: основы
программы государственного или
регионального развития; промышленной
политики страны, региона или отрасли; меры
стимулирования инновационной деятельности.

Инновационный кластер – это особая
экосистема, в которой различные

предприятия, исследовательские институты,
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высшие учебные заведения сообща
занимаются одной деятельностью. В такой
системе наука и практика

не просто пересекаются, а дополняют друг
друга, рождая новые идеи,продукты и
технологии. На сегодняшний день понятие
«инновационный

кластер» являясь понятием
новообразованным, пока еще не обрел точного
определения. В ходе исследования проведен
анализ и систематизация данных определений
данному понятию и предлагается определение
как системы организаций, связанных между
собой целями производства инновационной
продукции на базе достижений науки и
техники, которая создает предпосылки для
развития предпринимательства в наукоемких
отраслях экономики, для коммерциализации
инновационных технологий.

Ключевыми составляющими
инновационных кластеров являются
организации, сотрудничество которых
нацелено на повышение доступности
ресурсов, высококвалифицированного
персонала, знаний, навыков, новых рынков. Их
можно подразделить следующим образом:
предприятия или организации, которые
производят основную продукцию или услуги;
научно- образовательные организации –
которые готовят квалифицированных кадров;
органы власти всех уровней; инфраструктура;
финансовые и кредитные организации и др.
Суть данной системы заключается в том, что
все эти элементы работают вместе – учёные
создают идеи, внедряют их в жизнь,
государство поддерживает, а инфраструктура и
финансы помогают это всё развивать и
продавать.

Что касается основ, на которых строятся и
развиваются кластеры, то здесь важны
несколько ключевых принципов, которые
помогают наладить прочные связи между
всеми участниками, привлечь деньги и
обеспечить стабильное развитие. Это значит,
что у участников должно быть всё
необходимое: кадры, знания, технологии и,
конечно, финансовая поддержка. Без этого
кластер не сможет расти и внедрять новые
решения. Также подразумевается чёткое
распределение обязанностей; умение ставить
реальные цели; системный подход (рисунок
1.1).

Рисунок 1.1 - Основные принципы создания и развития
кластера

Кластеры в экономике регионов выполняют
роль точек роста для локальных рынков.
Создание одного кластера, как правило,
обуславливает образование новых кластеров,
что, в свою очередь, является условием
формирования конкурентной среды.

В качестве преимуществ наличия в регионе
кластера следует отметить:

- повышение производительности как
результат эффективной

концентрации производственных ресурсов,
более лучшей координации деятельности,
стимулирования конкуренции, ограничения
влияния недобросовестной конкуренции и
создания общественного блага; - оперативное
реагирование и учет динамично меняющихся
потребностей потребителей, расширение
доступа к новым методам, знаниям, навыкам и
технологиям, широкое распространение
инноваций.

Как известно, кластерный подход
подразумевает «экономический узел», где
объединяются заводы, фермеры,
переработчики, научные институты,
образовательные центры, банки,
логистические компании – всё, что нужно для
полного цикла производства и сбыта. Чтобы
строить его грамотно, важно опираться на
опыт тех стран, где эта система уже доказала
свою эффективность. В этом плане полезно
внимательно изучить, как это делают не только
в Европе или США, но и у наших ближайших
соседей – например, в странах СНГ. К
примеру, в Казахстане известный
американский специалист провел масштабную
кампанию по созданию кластеров. Этот опыт
показывает, что без серьёзного анализа и
взгляда со стороны невозможно выстроить
крепкие связи между бизнесом, наукой и
властью.

У нас в стране кластерная модель
экономического развития только на стадии
становления. В научных публикациях,
программных документах отмечается
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необходимость создания кластеров, но пока
мало успешных практик создания кластера в
конкретной области. В городе Бишкек,
являющемся наиболее развитым с позиции
внедрения кластерной модели развития,
можно отметить реализацию итальянской
модели промышленных комплексов,
объединяющих крупных производителей
бытовой техники, поставщиков запасных
частей к ним, логистических компаний. В
инновационных процессах принимают
активное участие научно- исследовательские
институты.

По нашему мнению, Жалал-Абадская
область, являющаяся объектом исследования,
обладает достаточным научно-техническим
потенциалом для внедрения инновационных
способов развития. При этом важно подобрать
наиболее результативные механизмы
реализации и формы организации. С учетом
диверсифицированности экономики Жалал-
Абадской области считаем, что будет
неправильным развитие в одном направлении.
Понятно, что идеальным решением для
региона было бы создание кластеров в
сельском хозяйстве, электроэнергетике и
горнодобывающей отрасли. Фактически это
уже так, поскольку регион конкурирует с
производителями продукции в этом секторе.

В продолжение методологических
положений, сформулированных нами в
работе[1] в качестве методологического
фундамента оценки потенциала кластеризации
Жалал-Абадской области используются
разработки Г. Т. Капаровой[2025],
посвятившей исследование интегральному
анализу конкурентоспособности территорий
Кыргызстана. Согласно предложенной
методике, интегральный индекс выступает
критерием для глубокой кластеризации
регионов. Это дает возможность
систематизировать разнородные социально-
экономические данные, определить типовые
профили территорий области и обосновать
формирование отраслевых и географических
кластеров для их сбалансированного и
устойчивого роста

Сформулируем предложения по созданию
региональных кластеров на территории
Жалал-Абадской области. Для этой цели
проанализируем основные социально-
экономические показатели области (таблица
1.1) на основе данных Жалал-Абадского
областного управления НСК КР.

Таблица 1.1 – Основные социально-экономические
характеристики Жалал-Абадской области (на конец

года)
Показатель 2020 2021 2022 2023 2024
Численность постоянного
населения, тыс. чел.

1260,6 1282,2 1311,0 1335,8 1358,5*

Объем производства
промышленной
продукции, млн сомов

28 306,0 36 609,2 45 724,3 51 861,7 56 742,2

Производство пищевых
продуктов, включая
напитки и табачные
изделия, млн сомов

856,2 1203,5 2015,8 1690,3 2336,1

Производство
электроэнергии, ее
передача и
распределение, млн
сомов

9757,4 9888,2 10956,5 12486,9 12574,9

Производство основных видов сельскохозяйственной продукции, тыс. тонн:
Зерно (в весе после
доработки, без
зернобобовых), тыс. тонн

270,5 257,1 272,5 280,8 307,6

Картофель, тыс. тонн 132,0 123,2 122,7 127,4 135,1 **

Овощи, тыс. тонн 285,2 300,6 312,9 327,2 338,7 **
Мясо (в живой массе),
тыс. тонн

68,6 70,5 72,5 74,0 75,0

Мясо (в убойной массе),
тыс. тонн

37,5 38,7 40,8 41,5 42,1**

Молоко сырое, тыс. тонн 347,5 355,5 363,5 372,9 381,3
Яйца, млн шт. 71,8 72,4 74,9 77,1 78,4

Шерсть, тыс. тонн 2,3 2,4 2,4 2,4 2,42
Инвестиции в основной
капитал, млн сомов

16 227,7 24 880,4 31 013,5 34 220,1 47 198,8

Перевозки грузов
автомобильным
транспортом, млн тонн

2,4 2,5 2,8 3,0 3,03

Объем оптовой и
розничной торговли;
ремонта автомобилей и
мотоциклов, млн сомов

54 216,1 71 697,8 91 276,7 114 685,4 134
375,3

Объем рыночных услуг,
млн сомов

7 623,5 10 491,5 14 546,5 17 827,5 22 492,6

Валовой доход от
реализации продукции,
работ и услуг по видам
экономической
деятельности, млн сомов

27 207,3 39 019,6 47 629,2 62 193,5 76
302,6*

Число
зарегистрированных
преступлений

2352 2403 3295 3292 2711*

Источник: Составлено автором по данным
НСК КР: «Социально-экономическое
положение Жалал-Абадской области за
январь–декабрь 2024 года»

Анализ данных таблицы 1.1 позволяет
сделать вывод о том, что в экономике Жалал-
Абадской области ведущую роль играют
промышленность, производство и
распределение электроэнергии, торговля и
сельское хозяйство. Наибольший вклад в
формирование экономического потенциала
региона вносит промышленный сектор, объем
продукции которого в 2024 году достиг 56,7
млрд сомов. Значительное место занимает
электроэнергетика, представленная крупными
гидроэнергетическими объектами и
обеспечивающая устойчивое развитие
производственного комплекса области.
Высокими темпами развивается сфера
торговли, объем которой в 2024 году превысил
134 млрд сомов, что свидетельствует о росте
предпринимательской активности и
внутреннего рынка. Важнейшей отраслью
специализации остается сельское хозяйство,
демонстрирующее стабильный рост
производства основных видов продукции и
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занимающее одно из ведущих мест среди
регионов Кыргызской Республики. Настоящая
кластерная модель опирается на выявленные
ранее закономерности развития регионального
предпринимательства в Жалал-Абадской
области[2] и позволяет определить ключевые
точки роста территории за счёт объединения
агропромышленного, ресурсного и
рекреационного потенциалов региона в
единую систему.

Таким образом, именно промышленность,
электроэнергетика, торговля и сельское
хозяйство следует рассматривать в качестве
бюджетообразующих и приоритетных
отраслей экономики Жалал-Абадской области.
Эти отрасли обладают наибольшим
потенциалом для привлечения инвестиций,
внедрения инноваций и формирования
производственных кластеров, способных
обеспечить дальнейший устойчивый
социально-экономический рост региона.
Жалал-Абадская область имеет большие и
всесторонние возможности для развития своей
конкурентоспособности. Формирование
кластеров – один из важных этапов
реализации процесса экономического
развития.
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