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Abstract. This article examines intellectual capital as a factor in increasing the efficiency of managing
production costs in industrial enterprises. Its three-component structure, including human, structural, and
relational capital, has been revealed. It has been shown that the development of intellectual capital contributes to
cost reduction, increasing the innovative potential, and increasing the competitiveness of the enterprise. A
conceptual model for its impact on the cost management system has been proposed.
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Механизмы влияния интеллектуального капитала на
производственные затраты промышленных предприятий

Аннотация: В статье рассматривается интеллектуальный капитал как фактор повышения
эффективности управления производственными затратами промышленных предприятий. Раскрыта его
трехкомпонентная структура, включающая человеческий, структурный и реляционный капитал.
Показано, что развитие интеллектуального капитала способствует снижению затрат, повышению
инновационного потенциала и конкурентоспособности предприятия. Предложена концептуальная модель
его влияния на систему управления затратами.
Ключевые слова: интеллектуальный капитал, производственные затраты, человеческий капитал,
структурный капитал, реляционный капитал, экономика знаний, цифровая трансформация

Введение. В условиях формирования
экономики знаний интеллектуальный капитал
становится одним из ключевых факторов
устойчивого развития промышленных
предприятий. Если в индустриальной
экономике основными источниками
конкурентных преимуществ выступали
материальные ресурсы, производственные
мощности и финансовый капитал, то в
современной цифровой экономике структура
факторов роста существенно изменилась.
Сегодня способность предприятия создавать,
накапливать, использовать и
коммерциализировать знания определяет
эффективность производственной
деятельности, инновационный потенциал и
долгосрочную конкурентоспособность
организации[1, 2].

Актуальность исследования обусловлена
тем, что промышленные предприятия
функционируют в условиях усиления
конкуренции, нестабильности цепочек
поставок, ускоренного технологического
обновления и необходимости постоянного
повышения эффективности использования
ресурсов. В этих условиях традиционные

методы снижения затрат, основанные
преимущественно на экономии материальных
ресурсов, уже не обеспечивают устойчивого
конкурентного преимущества. Более значимые
результаты достигаются за счет эффективного
управления интеллектуальным капиталом,
который способствует росту
производительности труда, снижению
технологических потерь, совершенствованию
производственных процессов и ускорению
внедрения инноваций[5, 6].

Современные исследования показывают,
что значительная часть стоимости ведущих
компаний формируется за счет
нематериальных активов, включая
человеческий капитал, организационные
знания, цифровые технологии и
интеллектуальную собственность. Это
означает, что интеллектуальный капитал
превращается в стратегический ресурс,
влияющий не только на рыночную стоимость
предприятия, но и на результативность его
внутренней производственной системы[3, 4].

Особую значимость данная проблема
приобретает для промышленных предприятий
стран с формирующейся рыночной
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экономикой, в том числе Республики
Узбекистан, где технологическая
модернизация, цифровизация и развитие
человеческого потенциала рассматриваются
как важнейшие условия повышения
конкурентоспособности национальной
экономики. В этой связи возникает
необходимость научного осмысления
интеллектуального капитала как инструмента
повышения эффективности управления
производственными затратами[2, 5, 7].

Концепция интеллектуального капитала
сформировалась как самостоятельное
направление экономической науки в конце XX
века в связи с переходом мировой экономики к
модели, основанной на знаниях. В отличие от
традиционных факторов производства
интеллектуальный капитал рассматривается
как совокупность нематериальных ресурсов,
создающих дополнительную стоимость и
обеспечивающих долгосрочные конкурентные
преимущества организаций[1].

Одним из первых исследователей,
систематизировавших данное понятие, стал Т.
Стюарт, определивший интеллектуальный
капитал как совокупность знаний,
информации, интеллектуальной собственности
и опыта работников, используемых для
создания экономической ценности
предприятия. В его работах подчеркивается,
что знания становятся главным
производственным ресурсом современной
экономики[2].

Значительный вклад в развитие теории
внесли Л. Эдвинссон и М. Мэлоун,
предложившие рассматривать
интеллектуальный капитал как совокупность
человеческого и структурного капитала. В их
подходе интеллектуальный капитал выступает
как объект стратегического управления,
требующий измерения, накопления и
интеграции в систему корпоративного
менеджмента[3].

Дальнейшее развитие концепции связано с
работами К.-Э. Свейби, который рассматривал
нематериальные активы через компетенции
персонала, внутреннюю организационную
структуру и внешние связи предприятия. По
его мнению, именно эффективность
управления этими компонентами определяет
способность организации создавать знания и
преобразовывать их в экономические
результаты[4].

Особое место занимают исследования Н.
Бонтиса, который предложил
трехкомпонентную модель интеллектуального
капитала, включающую человеческий,
структурный и реляционный капитал.
Эмпирические исследования автора показали
статистически значимую связь между
развитием интеллектуального капитала и

результативностью деятельности
организаций[5].

С развитием цифровой экономики интерес к
интеллектуальному капиталу заметно
усилился. В работах Б. Лева и других
исследователей подчеркивается, что
нематериальные активы становятся основным
источником формирования рыночной
стоимости компаний, тогда как традиционная
финансовая отчетность не отражает в полной
мере создаваемую интеллектуальную
ценность[7].

Таким образом, современная научная
литература подтверждает, что
интеллектуальный капитал влияет на
инновационную активность, финансовую
устойчивость, производительность труда и
конкурентоспособность предприятия. Вместе с
тем недостаточно изучены механизмы его
воздействия именно на систему управления
производственными затратами, особенно
применительно к промышленным
предприятиям стран с переходной
экономикой[8–11].

Анализ научной литературы показывает, что
интеллектуальный капитал целесообразно
рассматривать в составе трех взаимосвязанных
компонентов: человеческого, структурного и
реляционного капитала. Каждый из них по-
своему влияет на производственные затраты,
однако наибольший эффект достигается при
их комплексном развитии и интеграции в
систему управления предприятием (рис. 1).

Для промышленного предприятия
человеческий капитал проявляется через
уровень квалификации персонала,
производственный опыт, способность к
освоению новых технологий, цифровые
компетенции и культуру непрерывного
обучения[5; 12]. Значение человеческого
капитала для управления затратами
заключается в том, что повышение
квалификации работников способствует
снижению производственного брака,
уменьшению технологических потерь,
сокращению времени производственного
цикла, росту производительности труда и
более рациональному использованию сырья и
материалов. Следовательно, инвестиции в
развитие персонала следует рассматривать не
как текущие расходы, а как долгосрочные
вложения в повышение эффективности
предприятия.
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Рисунок 1. Трехкомпонентная модель
интеллектуального капитала.

Структурный капитал сохраняется в
распоряжении предприятия независимо от
движения персонала и обеспечивает
закрепление накопленных знаний в
организационной системе[3, 13]. Для
промышленного предприятия структурный
капитал выполняет ряд функций:
стандартизацию процессов, снижение
транзакционных издержек, цифровизацию
управления производством, автоматизацию
контроля качества, накопление корпоративных
знаний и ускорение внедрения инноваций.
Развитие структурного капитала уменьшает
зависимость результатов деятельности от
отдельных работников и формирует
устойчивую систему управления знаниями.

Реляционный капитал характеризует
устойчивые взаимоотношения предприятия с
внешними заинтересованными сторонами:
потребителями, поставщиками, инвесторами,
научными организациями, государственными
структурами и партнерами. В промышленной
сфере качество внешних связей влияет на
устойчивость цепочек поставок, скорость
внедрения инноваций, уровень доверия
партнеров, доступ к новым технологиям и
возможность совместных разработок[14].

Таким образом, каждый компонент
интеллектуального капитала оказывает
собственное влияние на производственные
затраты, но наибольший эффект достигается
при их одновременном и согласованном
развитии.

Более того, в рамках настоящей статьи
интеллектуальный капитал предлагается
рассматривать не только как фактор
формирования нематериальных активов, но и
как основу системы управления
производственными затратами. Такая позиция
позволяет по-новому взглянуть на связь
знаний и эффективности промышленного
предприятия и предлагается нижеследующая
концептуальная модель (рис. 2)

Рисунок 2. Концептуальная модель влияния
интеллектуального капитала на систему управления

производственными затратами

Данная модель показывает, что влияние
интеллектуального капитала на экономические
результаты носит опосредованный, но
устойчивый характер. Оно реализуется через
качество персонала, уровень организации
производственной системы, степень
цифровизации и качество внешних связей.
Именно поэтому интеллектуальный капитал
следует включать в стратегию управления
затратами как системообразующий фактор, а
не рассматривать его только как
нематериальный актив.

Подытожив исследования, делается вывод,
что интеллектуальный капитал является одним
из ключевых ресурсов современного
промышленного предприятия, в условиях
экономики знаний и цифровой трансформации
именно он формирует основу долгосрочной
конкурентоспособности, инновационного
развития и эффективности производственной
деятельности.

Предложенный подход заключается в
рассмотрении интеллектуального капитала не
только как источника создания
нематериальной стоимости, но и как
стратегического фактора повышения
эффективности управления
производственными затратами. Перспективы
дальнейших исследований связаны с
разработкой методик количественной оценки
влияния интеллектуального капитала на
структуру и динамику производственных
затрат, а также с эмпирическим анализом
промышленных предприятий Республики
Узбекистан и других стран с формирующейся
экономикой.
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