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Abstract. The article analyses liability accounting and internal audit in higher education institutions of
Uzbekistan, their impact on the quality of financial reporting and the role of internal audit in financial control. A
mixed methodology combining analysis of regulatory documents with quantitative methods was applied. The
accuracy of liability accounting was found to depend on the effectiveness of internal audit, while weak
infrastructure, insufficient staff qualifications and inconsistent legislation remain key problems. Recommendations
for improving university financial management are proposed.
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Учет обязательств и внутренний аудит в учреждениях высшего
образования

Аннотация. В статье анализируются учет обязательств и внутренний аудит в высших учебных
заведениях Узбекистана, их влияние на качество финансовой отчетности и роль внутреннего аудита в
финансовом контроле. Применена смешанная методология: анализ нормативных документов и
количественные методы. Установлено, что точность учета обязательств зависит от эффективности
внутреннего аудита, а слабая инфраструктура, недостаточная квалификация кадров и
несогласованность законодательства остаются ключевыми проблемами. Предложены рекомендации по
совершенствованию финансового управления в вузах.
Ключевые слова: учет обязательств, внутренний аудит, высшее образование, финансовая отчетность,
прозрачность, Узбекистан

Введение. Высшие учебные заведения
(ВУЗы) Узбекистана являются важными
экономическими субъектами, ответственными
за эффективное использование финансовых
ресурсов и прозрачную отчетность. Реформы
последних лет в сфере образования, в
частности законодательные изменения,
направленные на расширение финансовой
самостоятельности ВУЗов, предъявили новые
требования к учету обязательств и процессам
внутреннего аудита. Учет обязательств как
основной компонент финансовой отчетности
точно отражает долги учреждений,
обязательства по контрактам, финансовые
обязательства перед работниками и другие
расчеты. Качество этого процесса напрямую
влияет на финансовую устойчивость ВУЗов,
эффективность использования средств
государственного бюджета и возможности
международного сотрудничества. Внутренний
аудит служит важным инструментом
мониторинга финансовых процессов,
выявления рисков и повышения качества
управления.

Взаимодействие учета обязательств и
внутреннего аудита в ВУЗах Узбекистана
изучено недостаточно: нередко эти процессы

рассматриваются отдельно. В результате их
синергетический эффект для финансового
управления оценивается не в полной мере.
Настоящее исследование направлено на общий
анализ влияния учета обязательств в ВУЗах на
качество финансовой отчетности и роли
внутреннего аудита в контроле этих процессов.
Исследование отвечает на следующие
вопросы:

Как учет обязательств влияет на
финансовую прозрачность ВУЗов и
достоверность отчетности?

Насколько эффективен внутренний аудит
при выявлении и устранении рисков в
финансовых процессах?

Какие системные меры необходимы для
совершенствования этих процессов в ВУЗах?

Основная часть. Учет обязательств как
важный элемент финансового управления
играет ключевую роль в обеспечении
устойчивости организаций. Watts отмечает
связь точности учета обязательств с
достоверностью финансовой отчетности и
операционной эффективностью.
Международные исследования
непосредственно связывают прозрачность
учета обязательств с доверием инвесторов и
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эффективным использованием финансовых
ресурсов. Внутренний аудит рассматривается
как важный инструмент контроля финансовых
процессов, управления рисками и повышения
организационной эффективности. Его
результативность зависит от организационной
инфраструктуры, наличия
квалифицированных кадров и
стандартизированных процессов.

Исследования влияния автоматизированных
систем на финансовые процессы показывают,
что современное программное обеспечение
сокращает число ошибок и ускоряет
подготовку отчетности. Например, системы
SAP ERP и Oracle Financials
продемонстрировали значимые результаты в
повышении финансовой прозрачности в ВУЗах
США и Европы[1]. В Узбекистане
исследования учета обязательств и
внутреннего аудита ограничены и в основном
сосредоточены на соблюдении требований
законодательства и общем качестве
финансовой отчетности. Специальные
исследования особенностей учета обязательств
в ВУЗах и интеграционной роли внутреннего
аудита практически отсутствуют, что
указывает на научный пробел.

В последние годы автоматизация
финансовых процессов в Узбекистане
активизировалась, однако в ВУЗах эти
процессы еще не сформированы в полной
мере. Местные условия, в частности
ограничения инфраструктуры и недостаточная
квалификация кадров, затрудняют применение
международного опыта. Исследование
направлено на восполнение этого пробела и
анализ общего состояния учета обязательств и
внутреннего аудита в ВУЗах.

Цель статьи — представить научно
обоснованные выводы и практические
рекомендации по модернизации финансового
управления в системе высшего образования
Узбекистана. В исследовании применена
смешанная методология. Качественный анализ
включал изучение финансовой отчетности,
заключений внутреннего аудита и нормативно-
правовых документов пяти ведущих ВУЗов
Узбекистана. Были проанализированы
инструкции Министерства высшего
образования Республики Узбекистан по
финансовой отчетности, правила
бухгалтерского учета Министерства финансов
и местные законодательные акты.
Количественный анализ основывался на доле
ошибок в учете обязательств, сроках
подготовки отчетности, числе несоответствий,
выявленных внутренним аудитом, и
показателях финансовой прозрачности.

Данные получены из открытой финансовой
отчетности ВУЗов за 2020–2024 годы,
заключений внутреннего аудита и годовых

отчетов Министерства высшего образования.
Для статистического анализа использовалось
программное обеспечение SPSS; применялись
методы описательной статистики,
корреляционного анализа и выявления
тенденций. Эффективность учета обязательств
и внутреннего аудита оценивалась по
следующим показателям: доля ошибок,
операционное время подготовки отчетности,
число выявленных рисков и общая
прозрачность финансовых процессов.

Учет обязательств и внутренний аудит в
высших учебных заведениях Узбекистана
играют важную роль в повышении качества
финансового управления, однако сохраняется
ряд системных проблем. Исследование
показало, что точность учета обязательств
непосредственно влияет на достоверность и
прозрачность финансовой отчетности. Если в
2020 году средняя доля ошибок по
обязательствам в отчетности исследованных
ВУЗов составляла 5,6%, то к 2024 году этот
показатель снизился до 2,3% (табл. 1).
Улучшение связано с внедрением в последние
годы автоматизированных систем, в частности
местного программного обеспечения, а в
некоторых случаях — международных
платформ. Например, в одном из
исследованных ВУЗов после внедрения
автоматизированной бухгалтерской системы
число ошибок по задолженностям и
контрактным обязательствам сократилось на
42%. Существенно сократилось и время
подготовки отчетности: с 9 рабочих дней в
среднем в 2020 году до 4 рабочих дней в 2024
году. Эти результаты повысили операционную
эффективность финансовых процессов и
позволили оптимизировать расходы.

Таблица 1. Показатели учета обязательств в
исследованных ВУЗах Узбекистана в 2020 и 2024 гг.

Показатель 2020 г. 2024 г. Изменение

Средняя
доля ошибок
в учете
обязательств
, %

5,6 2,3 –3,3 п.п.

Срок
подготовки
отчетности,
рабочих
дней

9 4 –5 дней

Индекс
прозрачност
и
финансовой
отчетности*,
%

60 78 +18 п.п.

** По данным одного из исследованных
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ВУЗов. Источник: составлено автором по
данным финансовой отчетности и заключений
внутреннего аудита исследованных ВУЗов за
2020–2024 гг.*

Качество учета обязательств положительно
повлияло на финансовую прозрачность ВУЗов.
Благодаря повышению точности финансовые
данные стали понятнее внешним аудиторам и
международным партнерам. Например, в
одном из исследованных ВУЗов индекс
прозрачности финансовой отчетности вырос с
60% в 2020 году до 78% в 2024 году[2], что
расширило возможности привлечения
международных грантов и инвестиций. Кроме
того, правильное отражение финансовых
обязательств перед работниками (заработной
платы, премий) укрепило внутреннее доверие.
В одном из выявленных в ходе исследования
примеров после исправления ошибок учета
обязательств число неправильных расчетов по
задолженности перед работниками снизилось
на 30%[4].

Роль внутреннего аудита в учете
обязательств также оказалась значительной.
Эффективно организованные системы
внутреннего аудита в среднем сократили
несоответствия в финансовых процессах на
28%. Например, в одном из исследованных
ВУЗов внутренний аудит выявил ошибки в
договорах с поставщиками, что позволило
сократить годовые расходы на 10%. В другом
случае внутренний аудит выявил
неправильную классификацию обязательств
перед работниками, в результате чего качество
финансовой отчетности улучшилось, а число
ошибок снизилось на 20%. Внутренний аудит
выступал не только средством выявления
ошибок, но и стратегическим инструментом
оптимизации финансовых процессов,
положительно влияя на общую финансовую
устойчивость ВУЗов.

Вместе с тем исследование выявило ряд
проблем. Несмотря на расширение
автоматизации финансовых процессов, многим
ВУЗам не хватало ресурсов для полной
интеграции современного программного
обеспечения. Каждый ВУЗ в среднем
инвестировал 180 млн сумов в программное
обеспечение и инфраструктуру, однако в
небольших учреждениях этот процесс
продвигался медленно. Например, в одном
ВУЗе из-за финансовых ограничений
автоматизация затянулась на два года, что
временно отрицательно сказалось на качестве
отчетности. Существенным препятствием
стала недостаточная квалификация
работников: около 60% бухгалтеров не имели
достаточного опыта работы с современными
учетными системами. Для каждого работника
было организовано в среднем 90 часов

обучения, однако трудности с освоением
новых технологий сохранялись.

В сфере внутреннего аудита проблемами
стали нехватка квалифицированных
специалистов и недостаточная стандартизация
процессов. В одном из исследованных ВУЗов
группа внутреннего аудита состояла всего из
двух специалистов, что не позволяло охватить
все финансовые процессы. В результате
эффективность внутреннего аудита
оценивалась в среднем на уровне 65%[4], что
ниже оптимального показателя.
Несогласованность законодательства также
усложняла процесс: различия между
местными правилами бухгалтерского учета и
международными стандартами приводили к
дополнительным затратам при подготовке
отчетности. Например, в одном ВУЗе учет
обязательств велся частично по местным
правилам, частично с опорой на
международный опыт, что затрудняло
сопоставление данных.

Результаты исследования подтвердили
важное значение учета обязательств и
внутреннего аудита для повышения качества
финансового управления в ВУЗах Узбекистана.
Точность учета обязательств стала основным
фактором обеспечения достоверности
финансовой отчетности; это согласуется с
отмеченной в работах Watts (2003), Barth и
других авторов (2008) связью прозрачности и
качества. Снижение доли ошибок с 5,6% до
2,3% и сокращение срока подготовки
отчетности с 9 до 4 дней укрепили
финансовую устойчивость ВУЗов[7].
Например, в одном из исследованных ВУЗов
улучшение учета обязательств повысило
качество отчетности по международным
грантам и позволило привлечь
дополнительные финансовые ресурсы.

Внутренний аудит сыграл важную роль в
оптимизации финансовых процессов.
Пересмотр договоров с поставщиками,
позволивший сократить расходы на 10%, и
снижение на 20%[6] числа ошибок по
обязательствам перед работниками
показывают стратегическое значение
внутреннего аудита. Как отмечают Cohen и
другие авторы (2010), эффективность
внутреннего аудита зависит от
организационной инфраструктуры и наличия
квалифицированных кадров. В ВУЗах
Узбекистана эти аспекты оставались
проблемными: нехватка квалифицированных
аудиторов и отсутствие стандартизированных
процессов снижали эффективность контроля.
Например, в одном из исследованных ВУЗов
внутренний аудит ограничивался годовыми
отчетами, мониторинг в реальном времени не
проводился, что мешало своевременно
выявлять риски.
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По сравнению с международным опытом
учет обязательств и внутренний аудит в ВУЗах
Узбекистана находятся на начальном этапе
развития. В ВУЗах США и Европы учет
обязательств ведется на основе
международных стандартов финансовой
отчетности (МСФО), а внутренний аудит
опирается на автоматизированные системы и
прогнозную аналитику.

В Узбекистане полному внедрению таких
систем препятствуют ограничения
инфраструктуры и законодательства.
Например, среди исследованных ВУЗов лишь
в одном процессы внутреннего аудита были
частично автоматизированы, тогда как
остальные полагались на ручные проверки[7].
Это указывает на необходимость изучения
международного опыта.

Для решения проблем в будущем
необходимо укрепить сотрудничество между
государством и ВУЗами. Следует
поддерживать подготовку квалифицированных
бухгалтеров и аудиторов, разрабатывать
механизмы финансовой помощи небольшим
ВУЗам и реализовывать проекты по
автоматизации процессов внутреннего аудита.
Применение международного опыта будет
способствовать совершенствованию
финансового управления.

Заключение. Исследование подтвердило,
что учет обязательств и внутренний аудит
играют важную роль в повышении качества
финансового управления в ВУЗах Узбекистана.
Точность учета обязательств обеспечила
прозрачность финансовой отчетности, а
внутренний аудит стал важным инструментом
выявления рисков и оптимизации. Однако
ограничения инфраструктуры, недостаточная
квалификация кадров и несогласованность
законодательства остаются проблемами.
Предлагаются следующие рекомендации:

1.Внедрить программы непрерывного
повышения квалификации бухгалтеров и
аудиторов.

2. Разработать механизмы финансовой
поддержки небольших ВУЗов.

3.Автоматизировать и стандартизировать
процессы внутреннего аудита.

4.Привести законодательство в
соответствие с международными стандартами.
Исследование имеет научное и практическое
значение для модернизации финансового
управления в ВУЗах.
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