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The Role of Personal Values–Oriented Career Planning in Higher 
Education for Societal Development

Kholyigitova Nasiba Khabibullayevna (Doctor of Philosophy (PhD) in Psychology, Associate Professor)1

n.kholygitova@kiut.uz
1. Tashkent “Kimyo” International University

Tashkent, Uzbekistan

Abstract.
This article analyzes the theoretical and practical aspects of career planning based on personal values in the higher 
yeducation system. It also yexamines the impact of this process on societal development and the role of young 
professionals in socio-yeconomic progress. The study substantiates that a value-oriented approach is an important 
strategic factor in yenhancing career yeffectiveness.
Keywords: personal values, professional career, higher yeducation, strategic development, motivation, labor market.

Bugungi globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida 
jamiyat taraqqiyoti inson kapitalining sifatiga bevosita 
bog‘liqdir. Ayniqsa, oliy ta’lim tizimi bitiruvchilarining kasbiy 
tayyorgarligi va ularning ongli karyera rejalashtirish qobiliyati 
muhim ahamiyat kasb yetadi. Zamonaviy yondashuvlarda 
shaxsning nafaqat bilim va ko‘nikmalari, balki uning 
qadriyatlar tizimi ham kasbiy muvaffaqiyatni belgilovchi 
asosiy omillardan biri sifatida qaralmoqda[1].

Shaxsiy qadriyatlar insonning hayotiy pozitsiyasi, 
kasbiy yo‘nalishi va ijtimoiy faolligini shakllantiradi. 
Shu bois, oliy ta’lim tizimida qadriyatlarga yo‘naltirilgan 
karyera rejalashtirish mexanizmlarini rivojlantirish jamiyat 
taraqqiyotining strategik yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Asosiy qism: Shaxsiy qadriyatlar va kasbiy karyera 
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik zamonaviy psixologiya va 
pedagogika fanlarida muhim tadqiqot yo‘nalishlaridan 
biri hisoblanadi. Shaxsiy qadriyatlar insonning hayotiy 
maqsadlari, ustuvor yo‘nalishlari hamda qaror qabul qilish 
jarayonini belgilovchi asosiy ichki omil sifatida namoyon 
bo‘ladi. Aynan ushbu qadriyatlar tizimi kasb tanlash, karyera 
yo‘lini belgilash va professional rivojlanish strategiyasini 
shakllantirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Ilmiy tadqiqotlar 
shuni ko‘rsatadiki, shaxs o‘z qadriyatlariga mos keladigan 
kasbiy faoliyatni tanlaganida, uning mehnat samaradorligi, 
ishga bo‘lgan qoniqishi va motivatsiyasi yuqori darajada 
bo‘ladi. Aksincha, shaxsiy qadriyatlar bilan kasbiy faoliyat 
o‘rtasidagi nomuvofiqlik stress, kasbiy charchash va ish 
faoliyatidan qoniqmaslikka olib keladi[1].Masalan, Yedgar 
Schein tomonidan ishlab chiqilgan “karyera langarlari” 
nazariyasida inson kasbiy faoliyatini belgilovchi asosiy 
qadriyatlar tizimi aniqlab berilgan. Ushbu nazariyaga ko‘ra, har 
bir shaxsda muayyan ustuvor qadriyat mavjud bo‘lib (masalan, 
mustaqillik, xavfsizlik, boshqaruv, xizmat qilish), u karyera 

tanloviga bevosita ta’sir ko‘rsatadi[2]. Shuningdek, Shalom 
Schwartz tomonidan ilgari surilgan qadriyatlar nazariyasida 
inson qadriyatlari universal tizim sifatida qaraladi. Unga 
ko‘ra, qadriyatlar inson xulq-atvorini boshqaruvchi asosiy 
omil bo‘lib, ular kasbiy faoliyatda ham muhim yo‘naltiruvchi 
vazifani bajaradi. Ayniqsa, “o‘zini namoyon qilish”, 
“xavfsizlik” va “yutuqqa yerishish” kabi qadriyatlar kasbiy 
tanlovda asosiy determinantlar hisoblanadi[4].

Bundan tashqari, Donald Super karyera rivoji nazariyasida 
shaxsning “men-konsepsiyasi” (self-concept) markaziy o‘rin 
tutadi. Uning fikricha, inson o‘zini qanday tasavvur qilsa, 
shunga mos kasbni tanlaydi va shu asosda karyera yo‘lini 
shakllantiradi[1]. Bu yesa shaxsiy qadriyatlar va kasbiy faoliyat 
o‘rtasidagi bevosita bog‘liqlikni yana bir bor tasdiqlaydi.

O‘zbek psixolog olimlari ham bu masalaga alohida ye’tibor 
qaratgan. Xususan, G‘oziyev Yergash o‘z tadqiqotlarida 
shaxsning motivatsion sohasi va qadriyatlari uning faoliyat 
yo‘nalishini belgilashini ta’kidlaydi[5]. Shuningdek, Nishonov 
Zokir shaxsning kasbiy o‘zini anglash jarayonida qadriyatlar 
muhim psixologik omil yekanligini asoslab bergan[6].

Amaliy jihatdan qaralganda, shaxsiy qadriyatlar kasbiy 
karyeraning quyidagi jihatlariga ta’sir ko‘rsatadi:

►	 kasb tanlash motivlariga; 
►	 ish joyini tanlash mezonlariga; 
►	 professional rivojlanish yo‘nalishlariga; 
►	 kasbiy qoniqish darajasiga. 
Demak, shaxsiy qadriyatlar va kasbiy karyera o‘rtasidagi 

uyg‘unlik insonning nafaqat professional muvaffaqiyatini, 
balki uning hayotdan umumiy qoniqish darajasini ham 
belgilaydi.

Oliy ta’lim tizimida karyera rejalashtirish masalasi 
bugungi kunda pedagogika va psixologiya fanlarining dolzarb 
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Chunki zamonaviy jamiyat 

Oliy ta’lim tizimida shaxsiy qadriyatlarga yo‘naltirilgan kasbiy 
karyerani rejalashtirishning jamiyat taraqqiyotidagi ahamiyati

Xolyigitova Nasiba Xabibullayevna (psixologiya fanlari boʻyicha falsafa doktori, dotsent)1
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Annotatsiya.
Mazkur maqolada oliy ta’lim tizimida shaxsiy qadriyatlarga asoslangan kasbiy karyerani rejalashtirishning nazariy va 
amaliy jihatlari tahlil qilinadi. Shuningdek, ushbu jarayonning jamiyat taraqqiyotiga ta’siri, yosh mutaxassislarning 
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni ochib beriladi. Tadqiqot natijasida qadriyatlarga yo‘naltirilgan yondashuv 
karyera samaradorligini oshiruvchi muhim strategik omil yekanligi asoslanadi.
Kalit soʻzlar: shaxsiy qadriyatlar, kasbiy karyera, oliy ta’lim, strategik rivojlanish, motivatsiya, mehnat bozori
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sharoitida nafaqat bilimli, balki o‘z kasbiy faoliyatini ongli 
ravishda rejalashtira oladigan, mustaqil qaror qabul qiluvchi va 
raqobatbardosh kadrlarni tayyorlash zarurati ortib bormoqda.

O‘zbek olimlari tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqotlarda 
ham karyera rejalashtirishning ahamiyati alohida ta’kidlanadi. 
Xususan, G‘oziyev Yergash o‘z asarlarida shaxsning kasbiy 
faoliyati uning motivatsiyasi, qiziqishlari va qadriyatlari bilan 
uzviy bog‘liqligini ko‘rsatadi. Olimning fikricha, shaxs o‘z 
imkoniyatlarini to‘liq anglagan holda kasbiy yo‘lini belgilasa, 
u yuqori natijalarga yerishadi va ijtimoiy faol bo‘ladi[5].

Shuningdek, Nishonov Zokir tomonidan ilgari surilgan 
g‘oyalarda shaxsning o‘zini anglash jarayoni kasbiy 
rivojlanishning asosi sifatida qaraladi. Unga ko‘ra, talabalar 
o‘z qobiliyatlari va intilishlarini anglab yetmasdan turib, 
to‘g‘ri kasb tanlay olmaydi. Bu yesa karyera rejalashtirish 
jarayonini oliy ta’limning ajralmas qismiga aylantiradi[6].

Oliy ta’lim tizimida karyera rejalashtirishning ahamiyati 
quyidagi jihatlarda namoyon bo‘ladi:

Birinchidan, u talabalar va bitiruvchilarga o‘z 
imkoniyatlarini to‘g‘ri baholash va real maqsadlar qo‘yish 
imkonini beradi. Bu yesa noto‘g‘ri kasb tanlash yehtimolini 
kamaytiradi.

Ikkinchidan, karyera rejalashtirish mehnat bozoriga 
moslashuvni tezlashtiradi. Talabalar o‘z yo‘nalishi bo‘yicha 
talab yetiladigan kompetensiyalarni oldindan shakllantiradi va 
ishga joylashish jarayoni osonlashadi.

Uchinchidan, bu jarayon shaxsiy rivojlanishni 
rag‘batlantiradi. Talaba o‘z ustida ishlash, yangi bilim va 
ko‘nikmalarni yegallashga intiladi.

To‘rtinchidan, karyera rejalashtirish jamiyat taraqqiyotiga 
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Chunki o‘z kasbini ongli tanlagan va 
unga mos faoliyat yuritayotgan mutaxassislar iqtisodiy va 
ijtimoiy rivojlanishga katta hissa qo‘shadi.

Amaliy jihatdan qaraganda, oliy ta’lim muassasalarida 
karyera rejalashtirishni samarali tashkil yetish uchun quyidagi 
choralar muhim:

•	 karyera markazlarini rivojlantirish; 
•	 talabalar bilan individual ishlash tizimini joriy yetish; 
•	 amaliyot va stajirovka dasturlarini kengaytirish; 
•	 psixologik va kasbiy maslahat xizmatlarini yo‘lga 

qo‘yish. 
Xulosa qilib aytganda, o‘zbek olimlarining ilmiy qarashlari 

karyera rejalashtirishni oliy ta’lim tizimining muhim tarkibiy 
qismi sifatida ko‘rsatadi. Ushbu jarayonni samarali tashkil 
yetish orqali nafaqat malakali mutaxassislar tayyorlash, balki 
jamiyatning barqaror rivojlanishini ta’minlash mumkin.

Zamonaviy jamiyat taraqqiyotida inson omili, xususan 
uning qadriyatlar tizimi hal qiluvchi ahamiyat kasb yetadi. 
Shaxsiy qadriyatlarga asoslangan kasbiy karyera rejalashtirish 
nafaqat individual muvaffaqiyatni, balki jamiyatning ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishini ham ta’minlovchi muhim strategik omil 
sifatida qaraladi. Ayniqsa, oliy ta’lim tizimida shakllangan 
qadriyatlar tizimi yosh mutaxassislarning kasbiy faoliyatiga 
yo‘naltiruvchi kuch sifatida namoyon bo‘ladi.

Mahalliy olimlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda 
shaxsiy qadriyatlarning ijtimoiy taraqqiyotga ta’siri keng 
yoritilgan. Xususan, G‘oziyev Yergash o‘z ilmiy ishlarida 
shaxsning faoliyatga munosabati uning ichki motivlari 
va qadriyatlari bilan belgilanishini ta’kidlaydi. Uning 
fikricha, inson o‘z qadriyatlariga mos kasbiy faoliyat bilan 
shug‘ullangan taqdirda, uning mehnat unumdorligi ortadi va 
jamiyatda ijobiy ijtimoiy muhit shakllanadi[5].

Shuningdek, Nishonov Zokir shaxsning o‘zini anglash va 
kasbiy o‘zini belgilash jarayonida qadriyatlar tizimi muhim 
psixologik asos bo‘lib xizmat qilishini qayd yetadi. Unga ko‘ra, 
o‘z qadriyatlarini anglagan shaxs jamiyatda faol, tashabbuskor 
va mas’uliyatli subyekt sifatida shakllanadi[6]. Bu yesa 
ijtimoiy barqarorlik va taraqqiyotning muhim shartidir.

Mahalliy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, qadriyatlarga 
asoslangan karyera rejalashtirish jamiyat taraqqiyotiga 

quyidagi yo‘nalishlarda ta’sir ko‘rsatadi:
Birinchidan, iqtisodiy rivojlanish. O‘z kasbini ongli 

ravishda tanlagan va unga qiziqish bilan yondashgan 
mutaxassislar yuqori samaradorlik bilan ishlaydi. Bu yesa 
ishlab chiqarish hajmi va sifatining oshishiga olib keladi.

Ikkinchidan, ijtimoiy barqarorlik. Qadriyatlari shakllangan 
shaxslar jamiyatda ijtimoiy mas’uliyatni his qiladi, qonunlarga 
rioya qiladi va ijtimoiy muammolarga befarq bo‘lmaydi.

Uchinchidan, innovatsion rivojlanish. O‘zini rivojlantirish 
va yangilikka intilish qadriyatiga yega shaxslar yangi g‘oyalar 
yaratadi, ilm-fan va texnologiya taraqqiyotiga hissa qo‘shadi.

To‘rtinchidan, ma’naviy rivojlanish. Qadriyatlarga 
asoslangan faoliyat jamiyatda axloqiy muhitni yaxshilaydi, bu 
yesa barqaror taraqqiyotning muhim omillaridan biridir.

Shu bilan birga, amaliyotda ayrim muammolar ham 
mavjud. Jumladan, yoshlarning o‘z qadriyatlarini yetarlicha 
anglamasligi, tashqi ta’sirlar asosida kasb tanlashi, ta’lim 
tizimida individual yondashuvning yetarli yemasligi karyera 
rejalashtirish samaradorligini pasaytiradi. Bu muammolarni 
bartaraf yetish uchun ta’lim tizimida psixologik-pedagogik 
qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish zarur.

Xulosa: Xulosa qilib aytganda, shaxsiy qadriyatlarga 
yo‘naltirilgan kasbiy karyera rejalashtirish oliy ta’lim 
tizimining muhim strategik yo‘nalishlaridan biridir. Ushbu 
yondashuv nafaqat bitiruvchilarning kasbiy muvaffaqiyatini 
ta’minlaydi, balki jamiyatning barqaror ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlanishiga ham xizmat qiladi. Shu bois, ta’lim siyosatida 
qadriyatlarga asoslangan yondashuvni rivojlantirish ustuvor 
vazifa bo‘lib qolmoqda.
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